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AHHOTaIUS

Ym0y makonaga Mamiakatiiap UKTHCOAMM YCHUINM YHIArd KOpHopamusiap, XOJIWHTIap,
KOpXOHaJIap, akKIMOHEPJIMK KaMHUATIapH KaOUIapHUHT PUBOXKJIAHUII IapaykKacH Ba OOIIIKapyB
ycyJutapura OOFJIUKJINTY XaKuaa GUKpIiap Uirapu Cypuiras.

Kanur cy3nap. Kopnopauusuiap, XOJIHHTIIAP, aKUUSAOPIUK >KaMHUSATIAPU, KOPIIOPATHUB
OOLIKApyB, KOPIOPATUB OOLIKAPYB TU3UMH, KOPIOPATUB OOIIKAPYB MEXAHU3MHU.

AHHOTAIIUSA

B 3101 cTathe OBLIN BBIABUHYTHI MHEHHS O TOM, YTO SKOHOMHYECKUM POCT CTPaH 3aBUCUT OT
YPOBHS pa3BUTUS M METOAOB YIPABICHHS B HEM KOPHOpAlUsIMU, XOJJAUHTAMH,
MPEANPUATASIMEI, aKIIMOHEPHBIMU OOITIECTBAMM.

KuarwueBsblii cioBa. Koprnopaiiuu, XOJAWMHTH, aKIMOHEPHBIE OOINECTBA, KOPHMOPATHUBHOE
YIIPaBJI€HUE, CHUCTEMA KOPIOPATUBHOTO  YIPABJICHUS, MEXAHU3M KOPHIOPATUBHOTO
YITPaBJICHUS.

Annotation

In this article, opinions were put forward that the economic growth of countries depends on
the level of development and management methods of corporations, holdings, enterprises,
joint-stock companies in it.

Keywords. Corporations, holdings, joint-stock companies, corporate management, corporate
management system, corporate management mechanism.

Xankapo aMalIMETHM  KypcaTMIIM4a, MaMJjlakamiap HKTUCOAMM  YCHUIIM  YHJAru
KOpropamusijaap, XOJJIUHTIAp, KOPXOHAJap, AaKIHWOHEPIMK IKaMHUATIApU KaOWUJIapHUHT
PUBOKJIAHUIII Jlapakacd Ba OomKapyB ycywiapura OofiuK. JKaxoH HKTHCOAMETHIA
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KOpIIOpaTUB OOIIKapyB MamJIakaT WXXTUMOUN-UKTUCOANN PHUBOXKJIAHUIIMHA Oenrunad

Oepamuran acocwidi oMwWUIapAaH Oupm OYnmO, Xo3upma XaM pPHUBOXKIAHTAH, XaM
PUBOXIIAHAETTaH MamJlaKaTiapJa TaKoMWIIamuO 0opmMokaa. YyHKH MaMjakaT KOpropaTHB
CeKTOpuHU (OHI 0030pUTra MaxaJIuil Ba XOPWKUN MHBECTUIMUIAPHH Kajl0 KWJIraH XO0Jaa
PUBOKIIAHTUPUII KOMIAHUsIIApJaH XalKapo CTaHAapTiapra Moc JapakaJard KOpropaTHB
OomkapyBHu Tanad kunaau. KosaBepca, kaxoH XaMKaMUATH TOMOHHMIAH HWKTHCOJUN
pUBOXKJIaHUIIHUHT oMuiau cudatuaa XIX acpaa tapdupkopiauk, XX acpia — MEHEKMEHT
apTUpod dTHaraH Oynca, XXI acpaa MamiiakaT WKTHUCOAMN PHUBOXKJIAHUIIWHUA alHaH
KOpIiopaTuB OOIIKapyB Oenrmiad Oepullii TaH OJIMHTaH.

Uktucoguit xamkxopiauk Ba Tapakku€r Ttamkuiotd (MXTT) tomonupan VTkasuiaraH
TaJKUKOTJIApra Kypa, MyJKYHIUK CTPYKTYpacu YCTyBOp OYJraH MaMjakaTIapHUHT >KaXOH
0030p KanuTanu3alusICUAAry yiayu oxupru nuwiap nuuaa 20% man (1998-2002) 34% raua
(2013-2015) ormran, OyHra acocan puBOXJIaHAETraH MamJIakaTiap Kamutana 0030pIapUHUHT
KECKWH Tapakkui stuiu cabab Oynran. [llyHuHT ydyH, MamiiakaT KOpPHOpaTUB OOIIKapyB
TU3UMUHUHT cU(aTH YHUHT KOPIOPATUB CEKTOPU pakoO0aTOapIOIUIUTH Ba JIUHAMHK
PUBOKJIAHUIIY YYYH XaJl KWJIYBYM axaMHUsTra ora. [1]

Kaxon wukruconuérTuaa riaodaiamyB kapaCHIApUHUHT J1aBOM DJTaETraHjuru cabdalmiu
KOPIOpaUsJIADHUHT JKaXOH HWKTHUCOIUM XaMiKaMHSITUTAa HMHTErpalusulallyBH, YJIapHUHT
XKaxOH 0030puaard pako0aTOAPIONIIUTH ONIUIIHM, KOPHOPALUSHUHT WHBECTOPJIAp YUYYH
WHBECTUIIMOH KO3UOAQJOPJIMTUHN TabMUHJIAIL, KOPHOpalys MYJIKAHUA OOIIKAPUIITHUHT
camMapaii MEXaHWU3MHUHM SIpaTHI, KOPIOpalus MYJIKIOpJapyu XucoOJaHTaH Ba YHH
OOIIKapHUIIIa UIITHPOK ITAETraH Oapya MOJUABHI MaH(aaTIOp IIaxXCIapHUHT MaHdaaTIapu
MyBO3aHaTHHM  CakJjall, MWUPUK TalIKUJIOTIApJa OJrajiik KWIMII Ba  OOIIKaApHUII
(GYHUMSUTApUHUHT QXKPATHIIMIINA, MHTEPHETra aCOCIaHraH MKTUCOIUETHUHT IOKOPU CyphaTiap
OWilaH MAKJUIAHWIIA Ba PUBOMJIAHUIIM KaXxOHAAa KOPIOpaTUB OOIIKaApyB MyaMMOJIApUHU
Vprauui gon3aponuruau Oumaupanu. [IyHUHTHEK, Ma3Kyp JKapa€Hiap MamilaKaTHMHU3/a
XaM KedaéTraHJIMurMHA HHOOATra oJno, KOpImopaTuB OOMKapyB TU3UMH Ba MEXaHU3MIIAPUHU
TaKOMIJIJTAIITHPHUII OOpacuia YyKyp TaIKHKOTIAp Ooau0 Oopuill OyTyHTHM KyHHUHT J0J13ap0
MacajanapuaaH Oupy XucoOIaHaIH.

V36eKHCTOH  MKTHCOAMETHAA CYHITH WWIapia KOpHopaTUB  OOLIKApyBra  Ouj
UCJIOXOTJIAPHUHT YyKypJIallyBH 103 0€pMOK/a, KOPIOPATUB OOIIKAPYB TU3UMMIATU TAMOMKII
Ba €HJALIYBJIApHU TYyOJaH Y3rapTupuil Oopacuja KaTTa WIUIAp aMalira OIUPUIMOKAA.
Illyara kypa, 2017-2021 iimmnapaa Y36ekucToH PecryGIMKAacHHH PHBOXKIAHTHPUIIHMHT

[3

Oemra ycTyBOp HyHaymnuiapu Oyiinya Xapakatiap cTrpaTeruscuaa ‘... KOpInopaTuB
OOIIKapyBHUHT 3aMOHABUH CTaHAAPT Ba yCYJUIAPUHH KOPHM ATHIL, KOPXOHATAPHU CTPATETHK
GOIIKAPHINIA AKIUAIOPIAPHUHT PONMHEY Kydairtupumr” Ba 2019-2021 iinmnapna V36exkucron
PecniyOnuKacuHM WMHHOBAIIMOH PUBOXJIAHTUPUIL CTPATETUACUAA “KOPIIOPATUB XYKYKHHU

PUBOXIIAHTUPUII Ba KOPMOpPATUB OOIIKAPYBHUHI 3aMOHABUM TaMOWMIIIAPUHHU XalIKapo
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TaXprubanu nHOOATra 0KMob >Kopwuii dTUIT OYiinYa ycTyBOp Basudanap Oenrwianay. Yoy

Basu((haTapHUHT caMapalid XaJl STWIUIIHN Oy Oopaga MyXuM H3JaHUIIUIAPHU OO OOpHII Ba
AKUMSIOPJIMK ~ KOpPXOHANAapuJa  KOPHOpaTUB  OOIIKAPYBHUHI  TAIIKWIMNH-UKTHCOIUI
MEXaHU3MHHH 3aMOHABUI XaJIKapo CTaHAAPTIAp acCOCHAA TAKOMUJUIAIITUPUII 3apypJIUTUHU
TaK030 ATajIu.

TaakukoTnap Kypcaraauku, “KopropaTuB OomikapyB” aramacu OupuHyu maprta P.Miic
TOMOHH/IaH “KOPIOPATUB TY3YMHHMHI CTPYKTYpacu Ba (aoiusiTh’ MOXMSITHHH O4MO Oepwiil
yuyH Kyutanuirad. Xopuxui myanudnapaan oupunun 0yimmbd Cop Anpuan Kegdepu 1992
unga Cadbury xucoboTua KopropaTHB OoIIKapyBra KyHugard TabpuHU Oepras:
“Kopnopatu 60omkapyB — Oy IIyH/1ail TA3UMKH, YHUHT €paaMuia OusHec OOIIKapuiaay Ba
Hasopar KuiauHaguwX o [2]. Awmepukanuk wukrtucoguu osmwiap P.Momkc Ba H.Mwunoy
KOpHopaTuB  OOMIKapYBHU  “KOpHOpalys PUBOXIIAHMIN  WYHATUIIM Ba  (HaoIHAT
KYpcaTKUWIapUHU Oelruiianl >kapaéHuja Typiau UIITHpOKYuiap (OOl MKPOUd AUPEKTOP,
paxOapusT, akmusgopiap, Xoaumiiap) Yypracumarn wMyHocabatr’[3] cudartuma TaIKuH
kummrad. Onumiap K.JKon Ba JI.CeHOeT Y3napuHUHT TaIKUKOTIApUAA TabKUJAIIaIUKH,
KOpPIOpaTuB OOILIKapyB IMIyHAAl MeEXaHW3MIIApJaH TAalIKWJI TONTaHKH, yhap €paamuia
Koprnopauus (paojausiTi HIITUPOKYUIIAPH KOPIIOPATUB MHCAAepIap Ba MEHEXKepiap YCTUIaH
ylaapHUHT MaH(aaTiaapu Oy3wiIuIIura Kapiid HazopaTHH o6 Oopuinamu [4]. [emak,
KOPIOpPaTHB OOIIKAPYB TYIIYHYACH KYT KUXATIW Ba TypJu TAJKUHJIAPHU Y3 WUHUTa OJTaH
TyIIyHYa JKaHJIUTH, Ym0y TYIIyHYa HETH3HJa dCa XHWJIMa-Xuj, KYMUHYa Kapama-Kapiiu
Oynran Ba TabuaraH y3apo OOFJlaHMaraH Kapaiuiap, Fosiap, TaMOWIIIIap, HyKTau-Ha3apiap
MaBXKYJINTH aHUKJIAHIH.

“KoprnopaTtuB OOMIKAPYBHUHI TAIIKWJIMA-UKTUCOIUNA MEXaHU3MU — Oy KOpIopaiusHu
OOILIKApUII THU3MMHUAA UIITHPOK 3TYBYM OOIIKapyB CyOBeKTiIapu (KOpHopaTuB OOIIKapyB
OpraHjiapy) HUHI caMapajd KOPIOpPAaTUB KApOpJIapuHU Kalysl KWIMIIAA Y3apo TabCUPUHU
OCNTUIIOBUM TAIIKWIMKA OMWJUTAp Xamja OOIIKApyB CYOBEKTIapW TOMOHHAAH YIIOY
KOPIOPAIUSHUHT caMapain (paousaTUra MKTUCOANI TabCUP ITHUII YCYIUIapH, JacTaKIapy Ba
maKuiapu MaxMmyuaup”.Xap Oup MeXaHM3MHUHT Y3 GyHKIUsIApu Oyiaranu Kaou
KOPIOpaTyB OOMIKAPYBHUHT TAIIKMJIMH-UKTUCOINNA MEXaHU3MH XaM MYailsiH QyHKIUSIIApHU
Oa)xapulu, SbHU MEXaHU3M DJIEMEHTJIAPUHU XapaKaTJaHTUPYBUYM KydJapu OYJIMILIN JIO3UM.
Ymby ¢ukpHu Kynad-KyBBaTiIaran xojaa, 0u3 pyHKIMoHall EHJAITYB aCOCUIa KOPIOPaTUB
OOIIKapyB  TAIIKUJIUNU-UKTUCOAMM  MEXaHU3MUHUHT  KyHUJaru acocum acocui
GyHKIUSITApUHT aHUKJTATUK:

- OoIIKapyB Ba HA30paT OpraHIapy MIIMHU TAIIKWI 3TUII Ba MYBO(MUKIAIITUPHILL;

- KOPIOpaTHB MyHOCA0ATIapHU TAPTHOTa COJTHUILHU PAaCMUNIAILI THPHILL;

- MHBECTHIIMOH Ba MHHOBAIMOH (Da0THSATHU PUBOKIAHTHPHIIL;

- OuzHecHM madhodIUruHy Ba )KaMUAT OWJIaH YHYMIJIM aJIOKACUHU TabMUHJIAILL,

- UKTUCOJIUI PUBOXKJIAHUII CTPATErUsich Ba (HA0IUAT OApKAPOPIUTUHU TabMUHIIALLL;
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- AKIUSIOPJIMK KaIIUTaIM caMapaIOpJIMTMHU OLIHUPHUILL,

- OOIIKapyB CTPYKTYPACUHU TaKOMUJLIAIITHPHILL;

- KOPIOPaTHB MaJIaHUSITHU IAKJUTAHTHPHILL

V36eKiCTOHIa KOPIIOPATHB GOIKAPYBHN PHBOXKIAHTHPHIITA OUJ Kabysl KMIHHIaH XyKyMaT
Kapopiapu acocuna pecnyonuka AXK nappary BazusTAa WIyHAAW TEHACHLMSHU Ky3aTHIL
MYMKUHKH, uKTucoauéraaru AJK yap COHMHM KaMainO Oopuiiy OWIaH YJIApHUHI YCTaB
GoHIM XXMM TECKapH MPONOPLHOHAIIMKIA opTuO Oopmokaa. by aca, ¢pukpumunzua, AX
JAPUHUHT aKTUBJIapy MaMJIaKaT UKTUCOAUETUHUHT YCHUILM OMIIaH CaJIMOKIN o110 OOpMOK/a,
1e0 Xynoca KAJIHIITa UMKOH OepIu.

OXMpru HHmIapia TypiM XyKyMaT KapopiapH, XKyMiajaH, Y36ekucToH PecryGmukacu
[Ipesunentuauar 2008 i 18 HosOpmarun [1dD-4053-corm “UkTrcomu€T pean CeKTopu
KOPXOHAJIADUHUHT MOJIMSBUNA OapKapOpJUIMHU OLIMPHUII YOpa-TagOUpiapu TYFpUCHIA TU
®apmonu, 2015 #un 24 anpenmgaru I[1D-4720-connu “AKIUATOPIUK >KaMUSATIApUIA
3aMOHABUM KOpHOpaTHUB OOIIKApYB yCIyOJapUHU JKOPUM ATHUII 4opa-Taadupiapu
Tyrpucuaa’tu ®apMoHu Ba OOIIKA HOPMATUB-XYKYKUH XYKKATJIApHUHT KaOyJl KWJIMHUIIU
Owiran kynruHa AJKnapHUHT KanuTaUlallyB Japa)XaCUHU OIIMPHUIITA 3PUIIMIAUA. ByHUHT
HATIKAaCcHa aKIHUIOPINK MIAKIUAA YHT JIMKBUAJIN Ba MHBECTOPJIAP YUYH KO3UOATU WHPHUK
KOpXOHaJIap MAaKUIaHI1 XaMIa PUBOKIIAH/IH.

Munnuii kopriopaTtuB OOIIKApyB TU3MMHHM INAK/UIAHWUIM Ba PUBOXKJIAHUIIWHUHT MYyaMsiH
KOOI xapa€Hiapura KapamaciaH, Ma3Kyp TaJKUKOT JOMpacuaa KOpropaTtuB OOIIKapyB
coxacuaa XaHysraua aipuM MyaMMoJiap Ba XajJ OSTWIMAaraH macajajgap MaBxKyJJIUTd
aHUKJIaHIW. YJap KaTopura KyiuaarmiapHiu KUPUTUIT MyMKHH:

- KOpXOHajapHW OOINKApHWIAa SCKUpPraH MabMypHil-pexany EHIANIyBiIap CakIaHuO
KOJIMHUIIY OKMOATHIa aKUUAJOPIHMK KaMHUATIApH (PaoidusATHAa KOPHOpaTHB OOIIKapyB
HIapTIapyuHu OakapuIlra XaHy3raya pacCMHUSITUMINK OUIaH KapalIMOKIa,

- AKOUSAOPJIMK >KAMUATIApU Ky3aTyB KEHTAalUIApUHUHT (QaonusTH (ailHMKca, JaBiaT
UIITUPOKU OYNraH axkuusgOpJIMK >KaMUATIApuia), YJIApHUHT KOPXOHAHU CTPATETHK
PUBOKJIAHTUPHUIIJIATH POJIA JIEApJIM CE3WIMalIi, Ky3aTyB KEHralllapyu ab30japu eTapiiu
OMJIMM Ba MaJiakara sra sMac;

- YCTaB KallMTaId Ba XaKMUTA HUCOATaH OPTHKYA Ba camMapacu3 TajdabJapHUHT MaBXyIJIUTH
(mac. ycraB kanutanu 3Hr kam Mukaopu 400 munr AKII nommapura TeHr cymmazaH Kam
OynMaciauru xamjaa XOpWXKUN HHBEcTOpiap yiaymu kamuga 15% HU Tamkuin STUIIHA
KEePaKJIUTH) aKIUSAOPINK KaMHUSTIAPH PUBOXIIAHUIINTA TYCKUHINK KUJIMOK/A, YIapHUHT
MYJKYMIMK IIAKJIWHU Y3rapTapuiira cabad 6yamMokaa;

- pecniyOnuka ¢GoHa 6030pH Ba KOPIIOPATUB OOLIKAPYB YpTacUIaru y3BUil OOFIMKIHK HYK,
dboHI OMpP)KACMHUHT caMapald KOPHOpaTHB OOLIKAPYBHHU PHUBOXKIAHTHPUII, KOPIOPATHUB
OolIKapyB CTaHAAPTIIAPUHU TapFUO KWIMILIAATK POJIM CE3UIIapCU3;
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- AKIUATOPIWK SKAMHUSATIAPUHUHT HWHBECTHUIIMOH >KO3UOAIOPIHMIHA TMACTIUTH Tydaitim

VIAPHUHT aKLUMs MNakeTIapUHH, Iy >KyMJaJaH JAaBliaT YJIyNUIAPUHU COTHILJIA XOPWKUU
HMHBECTOPJIAPHU ka0 KUJIUIITHUHT KUHUHIIUTH;

- aKUMAIOPJIMK >KaMUSATIapUa caMapaid KOpHopaTUB OOHIKapyBHU amMalra OLIMpHUIIA
ax00pOT-KOMMYHUKAIIMS TEXHOJIOTHSICH CATOXUATUAAH (oiIaaHuII 1apa)acH Kyja nacrT;

- Kopriopatus GonikapyB KOACKCH KyJa *KYH UIIa0 YUKWITaH, YHUHT TaBCUsJIApUra puos
ATUIIHUHT METOJUK JKUXATJIapu TAabMHUHIIAHMAraH.

ViinaiiMu3kn, 10KOpuaa aHUKJIAHTaH MyaMMoJNap Ba MacalalapHH Xajl 3TMAacaaH TypHO,
KOpPIOpAaTUB OOIIKapyB TU3MMHUHU KEMHHTHU JaBpJa PUBOKIAHTUPHIL, KOJIABEPCA, XOPUKHUI
MHBECTULIMSUIAPDHU KaJI0 KWIWII, MamilakaT pakoOaTOapAOUUIMIura >SpULIUII KapacéHu
KuinHiIamumy MyMkuH. [y Gouc, ymOy TaaKMKOTAa KOPHOpPAaTUB OOLIKAPYB MMJLIUN
TU3UMUHU KEWMHTYM PUBOMJIAHTUPUIN, NIy >KyMJIaJaH, YHH XaJKapo CTaHaapmiap (SbHU
G20/UXTT nHuHT KOpmopaTHB OOIIKapyB TaMOWWJUIApU) acocCuja TaKOMUJUIAIITHPHUII
UCTUKOOIapuHu Oenrmiad 6epyBun OMp KaTop MyHamuuiap Takiaud STUIIN.
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