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РАЗВИТИЕ ИННОВАЦИОННЫХ СИСТЕМ ДЛЯ МИНИМИЗАЦИИ 

БАНКОВСКИХ РИСКОВ 

Абдувохидова Сайёра Абдухамидовна 

Магистрант Ташкентского финансового института 

Кафедра "Банковское дело" 

 

Аннотация: 

В статье рассматривается проблема управления банковскими рисками в системе 

риск-менеджмента. Целью исследования является определение инновационных 

подходов к управлению рисками в условиях перехода на международные 

стандарты банковской деятельности (Базель 2, Базель 3) и экономической 

турбулентности. Исследование опирается на фундаментальные и прикладные 

знания в области риск-менеджмента и анализ зарубежной и отечественной 

практики управления рисками в кризисной ситуации.  Риск-менеджмент 

рассмотрен, как экономическая категория и как технология, система мер, 

обеспечивающая оптимизацию доходности и риска в любых условиях, на любой 

стадии экономического цикла. Автором выделены направления риск-

менеджмента, в рамках которых используются управленческие 

инновации. Подчеркнут их двойственный характер, выражающийся не только в 

повышении эффективности управления кредитной организацией, но и в рисках 

самой инновации. Сделан вывод о значимости инновационного развития риск-

менеджмента, являющегося важным фактором повышения устойчивости, как 

отдельных организаций, так и банковской системы в целом. 

 

Ключевые слова: банковский риск, риск-менеджмент, инновация, оценка риска, 

стратегия риск-менеджмента. 

 

Введение 

В настоящее время весь мировой бизнес, в том числе банковская деятельность, 

ориентированны на инновационное развитие. Инновации можно рассматривать как в 

широком, так и в узком определении. В широком смысле под инновациями понимаются 

нововведения во всех сферах функционирования банка. В узком смысле они касаются 

конкретных видов банковской деятельности. В данной статье, с одной стороны, 

рассматривается определенное направление банковской деятельности, а, с другой 

стороны, значение этого направления в жизнедеятельности организации столь велико, 

что любая инновация затронет работу всех структур, всей системы управления 

банком. Мы исходим из того, что нововведения в банковском бизнесе касаются не 

только технологических разработок, вывода на рынок новых товаров и услуг, новых 

http://www.pandia.ru/text/category/bankovskoe_upravlenie/
http://www.pandia.ru/text/category/upravlenie_riskami/
http://www.pandia.ru/text/category/bazelmz/
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https://pandia.ru/text/category/bankovskij_risk/
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финансовых инструментов, но и новых форм организации банковской деятельности, 

прежде всего, в сфере управления банковскими рисками. 

 

ЛИТЕРАТУРНЫЙ АНАЛИЗ И МЕТОДОЛОГИЯ 

Управление банковскими рисками – это сфера банковского менеджмента, в 

современных условиях его центральное звено. Может быть определена как система мер, 

направленная на выявление, оценку и минимизацию рисков; как система, 

обеспечивающая оптимизацию доходности и риска для каждой отдельной кредитной 

организации и отдельных операций; как система риск-менеджмента - система 

управленческих отношений, возникающих в процессе управления рисками 

формирования и использования финансовых ресурсов. Риск-менеджмент включает 

стратегию и тактику управления банковскими рисками всей системы управления 

банком. 

Отечественная теория риск-менеджмента в последние годы получила мощный импульс 

для своего развития. Если до глобального финансового кризиса российские 

специалисты были ориентированы в основном на изучение зарубежного опыта и 

выявление возможностей его использования в отечественных условиях, то в настоящее 

время представляется необходимым более критический и избирательный подход к его 

использованию. Кроме того, накоплен определенный собственный опыт управления 

банковскими рисками, в том числе в условиях кризиса. Этот опыт требует осмысления 

и обобщения лучших российских практик. Представляется, что уже сегодня можно 

говорить об определенных уроках кризиса, имеющих значение для развития 

банковского риск-менеджмента. Принципиальный вывод сводится к тому, что в 

развивающемся конкурентоспособном банке риск-менеджмент должен быть 

интегрирован в модель бизнес-процессов и являться инструментом реализации 

стратегических целей организации. 

 

ОБСУЖДЕНИЕ 

Место и роль риск-менеджмента в системе управления банком, на наш взгляд, 

определяются уровнем развития банка и применяемыми в нем управленческими 

технологиями. Справедлива точка зрения на задачи риск-менеджмента. Она состоит в 

том, чтобы, «разрабатывая методологическую и нормативную базу управления 

рисками, не стремиться перекрыть воздух зарабатывающим подразделениям, ограничив 

их всевозможными лимитами и нормативами», а быть настроенным на достижение 

стратегических целей и задач, стоящих перед банками. 

Теория и практика риск-менеджмента позволили определить его базовые принципы: 

- принятие рисков как объективной реальности функционирования финансово-

кредитной сферы; 
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- обязательность прогнозирования и оценки рисков; 

-определение способов их минимизации и принятия решений об оптимизации 

доходности и риска. 

Реализация этих принципов происходит по основным направлениям риск-менеджмента, 

к которым относится: 

- повышение качества корпоративного управления в целом; 

- разработка и освоение методов предупреждения и выявления рисков на ранних 

стадиях их зарождения; 

- совершенствование способов минимизации негативных последствий рисков; 

-освоение инструментов и методов управления заведомо высокими рисками. 

 

ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

Анализ сегодняшних действий многих кредитных организаций свидетельствует, что 

владение теорией риск-менеджмента позволяет обеспечить положительный 

финансовый результат при наличии неопределенности в деятельности банка. Банки 

могут более эффективно реагировать на меняющуюся ситуацию в экономике даже при 

концентрации негативных факторов, но при условии адекватных действий со стороны 

государства  
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