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i AHHOTaIMUA:

Ma3skyp TaaKMKOT UIIUJa OaHK CTPATETUK PEKACUHUHI HOPMATHUB-XYKYKUW acociiapu, YHU
UIad YUKUITHUHT Y3Ura XoC XyCyCHUATIIapy Ba CTPATETUK PEKAHUHT TapKUOUN KUCMIIapH
¢putuwnrad. lllyHuHrAeK, CTpTaerMK peXaHW UIUIA0 YHKMIILAA BYXYAra KelaJaura
MyaMMOoJiap aHUKJIAaHTaH Ba MabJIyM TU3UMTIa KEATUPUITAH.

Kaaut cy3aap: crpareruk pexa, 6aHK cTpareruscu, 0aHK OOIIKapyBHU, MUCCHSI, CTPATETHK
Makcaaap, crpateruk ycryBopiukiap, CBOT Taxsun.

byryHru xyHaa MamirakaT HKTUCOIWA TU3UMUHUHT UITOHWIN Ba 0apKapop MOJHSI HHCTUTYTH
XUCOOJaHyBYH OAHK CEKTOPH MKTUMOUWH, HKTHCOIUN PUBOMIIAHMIIIA MyXHM axaMHUsT KacO
KO, y JEeMOKpAaTUK 0030p UCIOXOTJIApUHU Ba MKTHCOAMETHH DPKUHIAIITHPUII,
MOJICpHU3AIMS Ba TUBEPCUDUKAINS KUTUII KapaCHIApUHU SHA/la YyKYPJIAIITUPHIIL, TaIllKud
Ba WYKM Oo30piiapga MWJUITMM TOBap Ba XH3MATIApPHUHT PakoO0aTOapIONLTUTHHU
TabMUHJIAIITAa KapaTWIraH MaKpPOMKTUCOIWM CUECATHU aMmalira ONIMPHUINTa KYMaKJanmo
KEJIMOK/Ia.

Tapkupnam >kou3kd, OaHKIAPHUHT OOIIKApPYB TH3MMH MamJlaKaT Ba axXOH MOJIMS-OaHK
TU3UMUAA coaup OYnaéTran >kapaéHuapra Te3ja Mocalluil Ba 0aHK XU3Matiapu 0o3opuia
pakoOaTHUHT YcuO OopaérraH TabCUPUHM Ky3aTHO Typuil Ba xucoOra omumn 3apyp. Ly
MyHoca0aT OwiaH Tikopar OaHKJIapyW CTpPAaTerHK MEHEKMEHT TH3UMHUra Ouj OYyiraH
HYHANMHUIIIATH TaIKUKOTIAPHUHT HT MyXUM YCTYBOp WyHaNMHIIIapu 0y — MebEpUNA-XYKYKUH
0a3aHy TaKOMWUIAIITUPHUII Oyiinya Takaudiaap unuiad 4MKuIl, OaHKIApHUHT caMapalid Ba
daon cuécarTnapuHM MAKIUIAHTHPUIN [O3aCHJIaH TaBCUSJIAp HIUIA0 YWKHIIL, OOIIKApyB
KapopiapuHu KaOyn Kuiumiga OaHK MEHEKMEHTUHUHT 3aMOHABUN YCYIJIApUHU JKOPUN
KWJINII Ba PUBOXKJIAHTUPHII, PaKoOaT YCTYHJIMKIAPUHU TabMHUHJIOBUM Yopaiap KypHUIl Ba

Oo1Ka >kadXanapHu Tax 1M KWJIHII OPKAJM Ha3apuid Ba aMajnil TaknudaapHu Taiépuamiian
nubopat 1e6 XxucoOnIaluMu3 MyMKHUH.

byHnan kenu0 4YWMKKaH XOJ/1a, WIMHN TaAKUKOT WIIMHWHT MasKyp mnaparpaduia THXopaT
Oanknapu (aonmusTuga OaHK CTPATETUK MEHEKMEHTH WHCTPYMEHTIapUAaH (oiinamaHutl
MacajacuHU OMp HeYa MUPUK THKOpaT OaHKJIapy MUCOJIHIA KYPUO YNKaMU3.
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Maskyp iyHanumaaru Taakukotiaap yuayH “Arpooank” ATb Kenramm wurumumuausar 2020
itmn 2 HosiOpaaru 21/1-connm Kapopu OwWiiaH TacAWKJIaHTaH BaHKHW pUBOKIIAHTUPHUITHUHT

2021-2023 #wnnapra MyJDKaJaHTaH CTPATErHK PEKACHHUHT Ha3apui, METOJOJIOTHK Ba
aMaJINM KUXATIApU MABJIYM KU3UKHUILI YAFOTAAW Ba YHU TAHKHIUM XOJIJIa TAAKUK KUJIUIITa
XapakaT KAJaMus3.

Maskyp cTpaTeruk pexka MyKaJaauMa, HIYHHUHTJEK, YMyMUN Koujaajiap, MaMJIaKaTHUHT
MaKpPOUKTUCOANI PUBOXKIAHUIIN Ba OaHK TU3UMH (PAOJIMATUHUHT TaXJIUIN, OAHKHUHT MOJIMS
0o30pugarn MaBKEM Ba paKoOATIONUUIMK HMKOHUSTIAPU, CTPATETHMK PEXKAHUHT aCOCHM
HyHanmumuiapy Ba KypcaTKA4WIapy, MOJMSBANA CTpaTerusi, KOpPHOpaTUB OOLIKApYyB
cTpaTerusicujiadn uoopar €Tty 600 Xxamja IKyHHIl Koujaaap Ba uioBaiapiad uoopar.
CrpaTeruk peKaHWHT MOXHUSATHHU TaxJIMJI KWJIWAII OWPWHYM HaBOAaTIard >bTHOOPHU
KapaTaJguraH >KuxaT OaHK CTpaTeruK pexacu O0aHK (paoJIMATHHU TE3KOp OolIKapuil Oyinya
TaBCU(pUI XyCycHsTra ara 0yamo, acocuil MyHanunuiapuHu Oenruianm, cuécartiapHu XaMaa
Xap XWJI XHUCOO-KUTOOJNApHU TY3UWIlJa MUHUMAN MIAPTIApHU Kysau J1e0 XucoOnammMmu3
MyMKHH. ByHnai xonatja TaJKUKOT UIMWHUHT OJIUHTH maparpaduiapuia Kypud YuKHIral
KYT1ad MaMMOJIAPHUHT 3aMUpHia Typajau Ba OaHK (HaoNHsITHIa CTPATETHK MEHEXKMEHT
MHCTPYMEHTJIAPUHU KOPUM KUJIUIIA aCOCUN TYCUK XucoOyiaHaau. AitHu naitaa, “Maskyp
Crpateruk pexa OaHK (haodMATH acOCUM KYpCAaTKUWIAPUHHU Y3 MUWTra OJaJd Ba OAHKHHUHT
MCTUKOOJIJIM PUBOKJIAHUINN HYHAIUIIIAPY XaM1a BasudallapiHi YMYMIAIITUPYBUX aCOCHI
XyxxaT O0ynmub xucoOnanaau. CrpaTeruk peka OaHKHHM PUBOXJIAHTHUPUIIHUHT ACOCHM
HyHaNUIIapuHu aHUKJ1a0 Oepaan Xxamia 6aHK OM3HEC-peKaCUHU Xap WHITK TaképIiaiia acoc
oynmu6 xu3mar Kwiaad. bank bomkapyBu OaHKHHHT PUBOXIIAHMII CTpaTErHsCcHAa
OenrunaHrad Basu(aJTapHUHT OaXapWJIUIIWHUA JOUMUNW MOHUTOPUHT KWJIaau~  JieraH
XOJIATJIAPHUHT KHPUTHIIMIIA HIMAaHH aHTJIATHINN HOQHUK.

Kalin xunuHran Mewnépuil Xyxokarna OaHKHUHT MHUCCHsICH KyWujarmya wudojaniaHTaH:
“..MKTUCOAUETHUHT arpap CEeKTOpPUHM sHajaa OapkKapop pPHUBOXKIAHTUPHIN, KHUIIUIOK
XY)KaJIUTUa WKTUCOAMM HCIOXOTJIApHU U3YWIIMK OWjiaH dYyKypJamTupud Oopwui,
dbepMepIMK XapakaTUHU KyJUla0-KyBBaTJIalll, YHUHT MOJJIUNA Ba MOJHUSBUNA Oa3acMHU
MycCTaxKamilall, KHIUIOK XY)KaJIMK MaxCyJOTIIAPUHU YYKyp KaWTa HIUIOBYM, 3aMOHAaBUU
pakoOaTOapjom MaxCyJOTJIapHM HWNuiad dYuKapuin Oyinya WIFOP TEXHHKa Ba
TEXHOJIOTHSUIADHU aMaMETra TaTOMK KWJIUII XaMJa WYKH O0030pHU MaXajUTH O3MK-OBKAT
TOBapiapyu OwWjiaH TYNAUPUINTA HYHANTUPWITAH KEHT TypJard OaHK XHW3MaTIapUHU
kypcatunaup”’. dukpuMmu3ya, XyXOKaTHHHT Ma3Kyp MoJjacuia MHCCHS, (SbHU, OaHK
MaB)KYUTATHHUHT MOXHATH ) Ba OaHK MaKcaau (IbHU, YHUHT OJIUIAard CTpaTeruk Basudaiap)
V¥pracuna apk 3THOOpAAH YETa KOJITaH.

ObTUPO] KUIUII >KOU3KH, TIKOpAT OaHKIapu Muccusicu OaHK (aONUSITHHUHT aCOCUUN
HyHanmummapu xamaa xap oup dhaonusart Typu Oyiirda cTpaTeruk MaKcajyiap Ba yJIapHU aMalra
OIMpHUINTa EHAANTYBIAPHU aKC JTTUPHUINM JO3UM. baHK MHCCHUSICHHHM HIUIad YUKW
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OaQHKHUHT PHUBOXKJIAHUII TapuUXHu, 0030p cerMeHTiapuiarud (aoauar Taxpubdacu, OaHKIa
IIaKJIJIAaHTaH KOPIIOPATUB MAaJaHUAT, OAHKHUHT TAIIKWINA Ty3WJIMacH YbTHOOpTra OJIMHAIIN.

Muccus onatia, GaHKHUHT peaj UMKOHHSTIApUra MyTaHOCHMO Xojjaa sipatwianu. UyHku
MHUCCHS ~ MHUKUECMHUHI  XaqdaH 3U€]  KEHrauTUpwmmu OaHK  pecypCllapuHUHT
TapKOKJANTyBUra cabad Oymamm. AKCHMHYA, Kydcu3 MHCCHs OaHK 0030p MO3HITUSICHHUHT
émonuamryBura oiaub kemanud. Ctpareruk Makcamiap OaHK MHCCHSICMHU KEHraWTupaau Ba
(aoMATHUHT CTPATErUK YCTYBOP MYHATUILIAPUHN aHUKJIAIITHPAIH.

ATD “CanoatkypuiuiOank” ¥3 MHUCCHAICHAA aCOCH bTUOOPHU KOPIIOPATUB MUXKO3JIapra
KOMIUIEKC OaHK XM3MaTJIapyHHU KYpcaTUINTra Kaparajad, XakKM HyKTau HazapujaH ypTa OaHK
xucobnanyBun OAUTH “Unak iynum” OaHKMHUHI MHCCHSICH XYCYCHUH TaJIOUPKOPIUKHU
Kyuta0-kyBBaTiamra WyHantupuirad. ATB  “MuxpokpenuTOaHK HHUHI  MHUCCHUACH[A
YCTYBOPJIMK KUIUIOK >KOWJapuaa TaAOUPKOPIMKHU MHUKPOMOJMSIIAIITAPHUINTa OepuiraH.
Kanpanna ka1 KWIMHTaH CTpaTErMK MUCCHUS, MaKcajap Ba HyHaIuIiap xap Oup Tukopar
OaHKMHUHT OaHK XU3Matjiapu 0030puja MabJyM cOXara WXTHCOCHAIYBUTa acoc OViaju.
Xycycan, ATh “CanoaTKypuiuiibaHk” acocaH WHUPUK CAaHOAT KOPXOHAJIapura MOJIUSBUMN
xuamatinapau takiud kwica, AUTH “Unmak iynu” Oanku maxapiapaa (aoaust oiaud
OopyBun Kuuyuk OuszHec cyOwbektnapura, ATH “MukpokpeauTOaHk” 53ca KHILJIOK
Xyayajiapuaa TaaOUPKOpIHUK (aonusaTh OuiaH MIyFyJUIaHyBUWIApra MUKPOMOJIMSIBUN
XU3Matiap KypcaTaiu.

Kaitn kunub YyTraHMMHU3JEK, CTpaTeruK MUCCUSI Ba MAaKCcayiap OAHKHUHT KOPUN MOJIUSIBUN
X0JIaTH Ba MMKOHHUATIAPUHM XHCOOTra OJIraH Xojjaa unuiad 4ukKuiaagd, aMMo OyHaa OaHK
CTpPAaTeTUK MEHEKMEHTUHUHT METOJOJIOTUK Talaldiapu TYJIUMK pUOS KWIMHWIIK IIapT
XucoOJIaHaIu.

Crpateruk pexxanuHr “MamiiakaTHUHT MaKpOMKTHUCOAMN PUBOXIIAHMINK Ba OaHK THU3UMHU
(haoTUATUHUHT TaxIWin’ 1e0 HOMJIAHYBYM UKKMHYM 000U MOXMSITAH peay XOJaTHU TaXJIUi
KWINII OPKAJIA CTPATErHK aXxaMUsAT KacO KHJIyBYM TEHACHIMAIAPHU aHUKJIAI Ba yjapra MocC
XO0JiJa TallKhd MYXWTra TabCUp YTKAa3UII OpPKAJIM PHUBOKIAHUIIAATH YCTYBOPJIUKIAPHU
aHUKJAIM  3apyp. AMMO MebEpUN XYXOKATHUHT Kalj KaJduHraH O00M CTaTHCTUK
MabIyMOTIap >KaMjlaHMacura aimanu® KoJraH Xojoc. baHKk cTpaTermk MeEHEXMEHT
METOIOJIOTHSACH 1A Ha3ap/ia TYTUJITaH UCTaITaH MOJIEN Tajabiapu 3bTHOOp/IaH YeT/1a KOJITaH.
byHnaii xonaTHu MamJIaKaTUMU3HHUHT MCTalNTaH OaHKW CTPATErHK pexacuaa Ky3aTUITUMU3
MYMKHH.

Crpareruk pexaHuHT “baHkHUHT MoyMsi 0o30pHWaard MaBKEM Ba PaKOOATHAOILIMK
MMKOHHUSTIIapU~ 1e0 HOMIIAHYBYM yYMHYM O000MAa OaHK Y3MHUHT MOaus 0030pu Ba OaHK
CEKTOpHIard pakooaTOapAONUIMK UMKOHHUSATIAPUHN KyWHJIAaTH OMIUIIAP OpKaJid Oaxojaliu
BTUPO( KWIIMHTAH:
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a) Ky4JiM TOMOHJIAp Ba HMKOHHUATJIAP:
1) y30K Tapuxra sra 6yiaran 0aHK TaKpUOACUHUHT MaBXKYJIUTH,

2) MamJakaT WKTUCOMWETUHUHI arpap COXaCHUHH pPHBOXIIAHTUPHIIIAA XyKyMaTHHHT
“MonusiBUi areHTn’” BaszudacuHu OaXkapuIly;

3) MamyIakaTHUHT Oapya XyIyAJapuHU reorpaduk >kuxaTnaH Kampad onraH ¢uinamuiap Ba
MUHNOAHKIIAPHUHT MaBXKY/JINTH;

4) fiMpUK KOPIIOpATHB MUXKO3JIapra OaHK XU3MATIAPUHUHT Ky PCATUIIUIIIHN;

5) Tamab0ycKop Ba I0KOpH Takpubara sra OyaraH KaJapJIapHUHT MaBKyIJIUTH;

6) XamKapo MOJIUS MHCTUTYTIapy OWJIaH TOMMHK aJoKaIapHUHT YpHATHITAHJINTH;

7) caNoXHUATIN TabCUCYMJIAPHUHT MaBXy UIUTH Ba YJIAPHUHT KyJU1a0-KyBBaTIalllH;

8) 6apkapop ycub Oopaétran kanurtaia 0a3aCUHUHT MaBXY/JIUTH;

9) nuBepcupUKaMsIaHTaH KeHT KaMPOBIU MIDKO3Tap 0a3aCHHIHT MaBXKY/ IJINTH;

10) MaB:xy 1 axOOpOT TEXHOJIOTUSIIApUAAH caMapaiu (oiaanaHa oJuil KOOWIHSITH;

11) O6aHk cTpaTerusICHHUHT HadakaT Y3UHUHT THKOPAT (PaoJUITUHU IOPUTHUIITA, IITYHUHT/ICK,
MaMJlakaT WKTUCOAUETUHUHT arpap CEKTOPUMHU OapKapop PpUBOXKJIAHTHPHUILNTA Xamja
pecnyONUKAMU3HUHT  WKTUMOUN-UKTUCOAUA PUBOXKIAHTHUPUIN JACTYypJapUHM amalira
OIIIUPUIITA KAPATUIITAHIIUTH.

0) caji0uii TOMOHJIAP:

1) punuannap Ba MUHHOAHKIIApaH TYIaKOHIU (olanaHa 0JIMaciuK;

2) OaHKHMHT IOPUAMK IIAXCIAPHUHT MYAJATIN JEMo3uTiapura Xamjaa OaHKIapapo
Jeno3uTiIapra KapaMiIuru;

3) kpemuT TOPT(ETMHUHT aCOCHM KUCMU KHUIUIOK XYKaluK COXach KpeauTiapuaa
KaMJIaHTaHJTUTH;

4) kpenut nopTdenuaarn MyaMMOJIH KPEAUTIIAp CAIMOFMHUHT KaTTaJINTH;

5) unmannap gapoMaaIUIUTUHUHT ACTIUTH;

6) bummamrapaa MapKETUHTHUHT SXIITH PUBOKJIaHMAT aHJIATH;

7) 3aMoHaBHi1 0aHK XU3MATIAPUHUHT TE3KOPJIHMK OMIIaH KOPUN KHJIMHMACIIUTH;

8) MUKO3IIapra Xu3Mart KypcaTuill CypbaTUHUHT MACTIIUTH;

9) OamkHHHT acocwil BazudanapugaH OWPHU KHUIUIOK XYKaJUTH MaxCyJIOTIapUHH
CTUIITUPUIITHU MOJIUSIIIAIT OMTaH OOFIMK OYITranauru cabadiu Tabunii odatiap HaTHKACHIA
KHIIIOK XY KaJIUTH MaxCyJIOTJIapura 3apap eTKa3uIuIIK OYyiudya pUCKHIHHT MaBKyIJIUTH.
Maskyp 60012 KenTUpuiIral Oup KaTop MabJIyMOTIap MaHTUKUHN KUXaTAaH Oup-Oupura Moc
KEJIMaCIUTHHU KAl KUIUIIUMU3 3apyp. XycycaH, TamabOycKop Ba IOKOpU TaxkpuOara sra
OynraH KaApJapHUHT MaBXYIJIUTA OWIaH KPEAWT MOpTQEeIuaara MyaMMOJH KpeIuTiaap
CAJIMOFMHUHT KATTaJUTH, 3aMOHABUN OaHK XHM3MATJIAQPUHUHT TE3KOPJIWK OWIIaH >KOPHA
KWJIMHMACIIUTH Ba MIDKO3JIApTa XU3MaT KypcaTHIl CYphaTHHUHT MACTIIWTH KaH/ail OOFaln
MyMKkuH? bapkapop ycub Oopaérran kamurtan 0a3aHMHT MaBXYUIUTA XaMJa CaJOXUATIN
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TabCUCUHUIIAPHUHT KS'/HJIa6-KYBBaTHaHII/I OaHKHHMHT IOpUIUK MMaxXCIapHUHI MYIAaTIn
ACTIO3UTIIapUura Xxamaia 6aHKJIapap0 ACTIO3UTIIapra KapaMJIMI'u AdapaKaCruHU HﬂC&fITHpHHIFa

XU3MaT KWINILIY JO3UM, AaKCUHYA 3Mac.

AliHM maiTAa KeNITUPWITaH XyJIOCajJapHU MAK/UIaHTUPUILAA (YHUHT Ty3WJIMAacuJaH KenauO
ynku0) CBOT — taxymun ycynmuaad doiganaHuiaran ne0d TaxMUH KWIHIIAMU3 MYMKHH.
MeTo0IOTUSIHUHT YMYMUN XyCyCUSATIapura ybTUOOp OepuiIMaciiurd HaTHKacuaa MaBxy/q
xaBdaap TaxJIWIM amMaira OIHMpUiIMaciaH KoyiraH. by WYHaTuIIHUHT aHUKJIAHMACIIUTU
CTPATETUSIHUHT aMaJINil aXaMUSTUHU MACAUTUPYBYU OMUIIITUD.

[Ily6xacu3 MHKPO Ba MAaKpOMYXUT TaXJWIMHH aMmalira OLIMpHINIa OaHK CTpaTeruk
MEHEKMEHTHU METOJIOJIOTUK MHCTPYMEHTIAPUHHUHI (XYCYCaH, TaXJWINKN *KapaHHU TalIKWI
KWIMIIKM OYiinya) KYJUTAaHWINIINA FOKOPH KEATUPWITaH YTa co/ijla KaMYIIMKIIap Ba Kapama -
KAPIIMWJIMKIAPHUHT OJIJUHU OJIMIIM MYMKHUH OyJap 3/1u.

YMymaH onrasjga, (Qukpumusuda, OaHK CTpPaTeruk MEHEKMEHTH METOJIOJOTHUSICUHUHT
AJEMEHTIIApH, YIApHU amalra OMIMPHII MEXaHU3MIIapU Ba MOJICIUIAPUHUHT €Tapiid Japaxkaaa
KYJUTAaHWJIMAJIUTH HATH)KAacu aMaliuil 0aHK (aousITH Toupacuia spaTuirad cTpaTerusiiap Ba
CTpAaTEeTUK pexajap Tajladra TYIWMK aBoO OepMaciIurvMHM Kalj KWIdIl 3apyp. Yapaa
Ky3aTHUJIAETraH aCOCUM MyaMMOJIApHU KyWHIarnda rypyxXJIaHUIIMMA3 MyMKHH:

- CTpaTeruK peXaHW IIAKUIAHTUPUIIAH KY3JIaHTaH MAaKCaJHUHI HOAHUKJIHUIU. [apum
CTpaTeruk pexajna kypcatuiran Bazudanap daxkat taBcuduii xapakrepra sra 0yiuca, yHUHT
OakapwuiK €Kku Oa)kapuiaIMaciurd OaHKHUHT peall XoJaTura TabCUpU IOKOpU OYIMaiiau.
dukpuMn3yua, CTpATEruK peka MILIMK OU3HEC — peka Ba CMETalap Y4YyH aHMK MYJDKaml
Basu(acuHu Oakaprad XoJja, yHIaru KypcaTkuuiaap OakapuiIuiiy 3apyp OYViaran JUPEeKTHB
xapaktepra sra Oymumu 1mapt. [y 6uian 6up Katoplia cTpaTeruk peskaHu MIaKUTaHTUPHUII
3aMHUpHUJIa TYPYBUM MyaMMO aHUK KYpCAaTUIIUIIHN KEpak.

- CTpaTeruK peXaHUHI TAXJIWIMA KUCMU CTATUCTUK MabIyMOTJIAPDHU KAl KWIMII OuiIaH
YyekJaHMacJaH, SKUH Ba Y30K HCTUKOOJIa fo3ara KeiaraH Ba KEJIUIIM MYMKUH
TEHJCHUMSJIAPHU aHUKJIAIl XaM/Ja yJIapHU Y3rapTUpHUIl €KUM OOLIKAa KYPUHHUILATH PEaKIus
OWIIUPWINILIY BapUAHTIAPUHA  AHHKJIAITa WYHAITHPUIUINN — MakKcaara MYBO(UK.
HlyHUHTIEK, Ma3Kyp TaxJIlJI >Kapa€HUHUHT AHUK METOJOJIOTHUACH aMaluérra pacMaH
TETUIIUINA Kapop €ku OyHpyK OusiaH KOpUH KWJIMHUIIN Taiad KUITWHAH.

- CTpaTeTHK PEXAHWHT acocHWil Basu(amap Ba PUBOXKIIAHUII WYHAIHMILIAPUHN Oeruiaiia
VJIApHUHT JABIATHUHT MKTUCOAMM cuécaTu HWyHanuuuiapu OujiaH y3apo aloKaJopJIUrUHU
TabMUHJIAII MEXaHU3MIIapu Oatadcun 0aéH KUIMHUIIM Ba Oy MyHanmumaard GaoiusT aHuK
KypcaTkduwilap THU3UMHUTa kedatupuiyd jgo3uMm. Iy Ownan Oup Karopja cTpaTeruk
peXKATAPHUHT OKAPWINIIMHA PAFrOaTIaHTUPUINT TU3UMU HWNUIA0 YUKUIUIIN 3apypuil
mapTiapaan Oupu XucoOIaHa Iy,

- CTpaTeruK pEeXaHWHT (YHKIIMOHANI CTpaTerusuiapra OaFWIUIaHTaH KUCMHIA FOKOPHIA
KEJITUPWITAH XOJATIAPHUHT aKC STTUPWIUIIN MaKcaara MyBOQUKIUD.
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- CTpaTerukK pexkaJa dSHI MYXHUM KUXAT, SbHU CTPATETUSHUHI aMalira OLIMPHUII YCTHUIaH
Ha30paT YpHATUII MEXaHW3MHU KypcaTwimarad. [IlyHUHTIEK, uctairan pexa €Kku pexkanap

TU3UMHU OAHKHMHI MYKM Ba TallKU MYXMTHJA TETMLUIM PEAKUUSHU F03ara KeITHPUIIUHU
bTHOOpra OJIraH X0JJ1a TECKapH aloKaHH (IBTHPO3Iap, TaKIU(] Ba TaBCUsIAP KYPUHHUILINA)
amajra OlmMpHUII TapTUOUTa 3bTUOOP KapaTUIMaraH.

Xynoca ypHHMIA LIYHH TabKUUIalll MYMKHHKH, CTPATE€THMK pexa OaHK CTpaTeTrHMsICUHUHT
TapKuOMI Ba aXpajiMac KUCMHU HKAaHJIMIMHU XHUCOOra ojraH XoJjjaa TWKopaT OaHKiIapuaa
CTpaTeruK PUBOXJIAHUII WYHAIWIUIAPUHU AHMUKJIAIl METOAOJIOTHSCUHU MIUIA0 YHMKHUIIIA
KyiuarmiapHu 3pTUOOpra oJuIl Makcaara MyBOQUK:

1. MabiyMKH, UCTaIraH TU3UM IIyHAAH SXJUTIMKKA, YHHUHI TAPKUOWA KHUCMHIa KUPYBYH
WCTaJraH »3JEMEHTHUHT OJMO TalIaHUIIM TU3UM (PAOJUATUHUHT TYXTaJIMIIH, OOIlIKa
HyHanuira kapad KeTUIY EKA caMapaJOpJIMTMHUHT KECKHH Macaiura om0 kenaau. Maskyp
MyJIOXa3a CTPAaT€TMK MEHEXMEHT THU3UMUHHUHI TYIHK >KOpPUA KWJIMHULIM 3apypiiuruiaH
nanosat 6epasu.

2. Ucranran Xy#OoKaTHU MIAKIJIAHTUPUII Kapa€HU aHUK OeNruiIaHraH METOAOJIOTHK acocaa
Ooopui J03UM. AKCHMHYA XO0JIaT IOKOpPHAA 3bTUPO( KWIMHIAH MyaMMOJIap MaXMyacHUHH
IaKJUTAHTHUPUTaH XOJAa KeJlaxakaa yiap y3 Taduatu Ba XyCyCUSITUHHM y3rapTHpraH XoJjaa
SHIY PUCKJIAp KYPUHUIIUAA F03ara KeJIMIIM 3XTUMOJIH KyJa KaTTa.

3. baHk MuccHACH, CTPATETMK MAaKCaJJlapyu Ba CTPATETUK YCTYBOPJIMKIApH, Basudanap Ba
yJIapHA aMalira OIIMPHWII, IIYHUHTAEK, Ma3Kyp HYHAJIMIUIAPHUHT JaBiaT WKTHUCOIUMN
aactypiapu OuiaH MYBOQUKIMIMHM TabMUHJIAIIHUHT SHI CaMapald MEXaHU3MU OaHK
CTpPAaTeTUK MEHEKMEHTH XucoOyiaHaau. Maskyp TU3UMHH OaHK (aoNHsITHHU KOPHUI
KWIAIIHUHT Y34 CTPAaTeTMK YCTYBOPJIMK Japa)kacura 4YUKWAIIW 3apypJIMTUHU  aloxXuaa
bTUPO( KIWIUILIMMHU3 KEpaK.
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COTpyaHHYECTBA. MeXTyHApOAHBIA OaHK YKOHOMHUYECKOTO COTpyaHnuecTBa., M. — 2020 .
3. lanmenep, M. A. (2020). Tpanchopmauust OaHKa B YCIOBHSIX TJ00aTbHON
HeycToiunBor cpenpl (Doctoral dissertation, auccepranys Ha COMCKAHHE YYEHOW CTENEHH
JIoKTOpa sKoHOMHYeckuX Hayk. CankT-IlerepOypr. 2020.

4, Tpoctesauckuit, C.C. [udposas 3penocTh OAHKOBCKOTO CEKTOpa B Pa3IUYHBIX
cTpaHax: 6a30BbIe ycnoBus s nanbHenero pazsutus/ M.E. Jlebenesa, C.C. TpocTesaHCcKUI
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2021. Ne4 (130). C. 35-44.
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