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BAHKJIAPJA XOJAUMJIAPHU BOIIKAPHUIL: PUBOYKJIAHTUPHIIL
BA BAXOJIAI

Ackapoe A3uzbex
TUY MBA-10 macucmpanmu

Aunomauyun. Ywby maxonaoa Xooumaiapuu OOWKApUUL HCAPAEHUOA VKUMUWL 64 DPUBONCIAHMUPULL
MUBUMUHUHE VPHU 84 aXamusamu, OAHKIAPHUHE CAMAPA0OPIUSUHU 84 PAKOOAMOAPOOULTUSUHU OWUPULLOA,
XOOUMNAPHU MANAKACUHU OWUPUWL 84 0AX0NAUWL HCAPAEHIAPUHU MAKOMULIAWMUPULL HAKAOAp 3apypull
oKauaUcU Epumubd bepunea.

Kanum cyznap: xooumnapuu Oowkapuui, VKUMUW 64 DUBONCIAHMUPUUL, MACOPasutl YKumuus musumu,
XOOuMIapHu b6axonaw-ammecmayus, X00um moughanapu.

Annomayusa. B oannoti cmamoee océewjaemcs poiv u 3HaueHue cucmemsl 00yyeHus U pa3sumus 8 npoyecce
VIPagienus NePCOHALOM, He0OX0OUMOCb COBEPULEHCIMBOBANUSL NPOUECCO8 NPOPECCUOHATILHO20 PA38UMUSL
U OYeHKU COMPYOHUKOB 8 NOBbLULEHUU IPPEKMUBHOCMU U KOHKYPEHMOCHOCOOHOCIU 6AHKOS.

Knwueswvie cnosa. ynpaejieHue nepcoHalom, 06yquue u paseumue, cucmema ducmaHquHHoeo 06yll€HZ/l}l,
OYEHKa U ammecmayusl nepcorald, kamezcopuu compdeukoe.

Annotation. This article highlights the role and importance of the system of training and development in the
process of personnel management, the need to improve the processes of professional development and
evaluation of employees in improving the efficiency and competitiveness of banks.

Keywords: personnel management, training and development, distance learning system, personnel evaluation
and certification, employee categories.

MamiiakaTuMu3a amajira OIIMPHIAETraH KEHI MUKECIM HCIOXOTiap JoMpacuia MOJIMS CEKTOPUHUHT
0apKapopIUTUHH, YHUHT rioba MOJINS TU3UMHTA MHTETpalysUIally BUHH
TabMUHJIALI,  6aHK XU3MATIApUHUHT  cu(paTUHU Ba  yilapAaH  (QOWJalTaHUIl  HWMKOHUSTIAPUHU
OWMpHMLL YOpaJlapu HIUIA0 YUKUIMOKAA. baHK CeKTOpMHU MCIOX KWIMII Oopacuaa amalra OIIMpHIa&TraH
qopa-Tal0upIIap WIFOP XallKapo aMalMETHH nHOOATTa OJraH Xo1a OaHK coxacuaard KaapiapHu Taipramt
Ba KanTa Tal€prallHUHT 3aMOHaBUI yCyJUIapUHHU KOpUH OTHIII acocua
THKOpPAT GAHKIAPH XOAUMIAPUHUHT OUIMMH Ba MATAKACHHH OIMIMPHIIHK TAK030 STMOK/AL.

3aMoHaBMI PUBOXKIAaHUO Oopaérran 6u3Hecna 2 pakTHU HHKOP 3TUO OYmaiiu:

- bu3Hec puTHIIIary y3rapuuuiap Te3IanMoKIa;

- Pakofar Kypamu To60pa HHTEHCHB Ba IJ106a1 Tap3aa 6yIMokaa.?

['moGamnmamyB maBpuia, OaHKIAp PUBOKJIAHUIIMHUHT acOCH Ba Pako0aTOApIONUINTHHU TabMUHJIOBYH
MYXUM OMMJUIApJaH OMpH camapaiy TAllKWJI STHITaH XOJUMIIAPHU PUBOXKIAHTHPUII TU3UMUIUP. ByryHru
KyHJa, pecnyOauKkaMu3iaru >kyJa KaM COHJIM OaHKIap V3 XOJMMIIApUHH XaKUKaTaH XaM HMMKOH Kajap
caMmapalld MHUTaiau 1ed aita omagu. YMyMaH ojirasjaa, OyHHMHI HKKuUTa cababu Oop: XOAMMIIApHUHT
MaJaKaCH3JIUTH Ba TETUIIUIM MOTHBAIIMACUHHA WYKJIUTH. AMajjard Taxpuoanapra Kypa, X0JIUMIAPHUHT Y3
UIIMHU camapiau OakapHIlM Ba TETHIUIM KOMIIETCHUMSUIAPUHM MAaBXYJUIMTH HYKTaW Ha3apulIaH TYpT
Toudara axpaTuil MyMKHUH:

1 MK-4503-coH, 31.10.2019, baHK-moau1a coxacuaa Kagpaap Taiépnall TM3MMUHU TaKOMUANALLTUPULL Yopa-Taabupnapmu
TYFpUCHaa
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PuBoxiann6 6opaérran pecnyOnukamMu3 0aHK TU3UMUJA MalaKald XOAUMIIAPHU €THILIMACIUTY MyaMMOCH
To0O0pa opTub 60pMoKaa. by aliHuKca, IHTM 6aHK MaxCyJOTIapUHU MIIUIA0 YMKUII Ba yJIApHU COTHUII XaMm/Ja
Om3HecC x)apa€HJIapHU ONTUMAILIAIITHPHUIIL, TAKOMUJUIAIITHPHII COXallapuaa sIKKOJI HOMOEH OYIMoKaa. Yoy
MYyaMMOJIaPHUHT €4uMU cudaTuia,

Viurnm Ba 6axomar JKapaCHJIApUHUHT acoCHil Basudacu UIUIANIHUA XOXJaMalIuraH Ba HIIUIAIITa
MOTHUBALMACH MYK XOAMMIIApHU aXKpaTUO OJNMIN XaMmJa HMIUIAIlra MOTHBAaLMACH OOp Ba KaHJal MIUIALIHU
OunMaiiuran XoIUMIIAPHN MaJlaKaCHHH OIIUPHUIIIAH HOOpaT.

XoAUMIIApHU PUBOXKIIAHTUPHIL Ba YKUTHIL JKapaéHIapUHUA UKKU KUCMI'a a)KPATUILIMMU3 MyMKHH:

KacOuii 6unum Ba ManakagapyuHU PUBOKIAHTUPUILL

KyHukManapuau puBOXIaHTUPHILL

KacOwuii OuniM Ba Majlakanap puBOXIAHTHPHII Oy — TaBO3UMHUJAry OeNriiiaHral BasudanapHu OaxapHIim
yUyH 3apyp OYiran MebEpuii-XyKyKuil XyxoKaTiiap, MHCTPYKIMsIIap Ba X.K.JJApHU OMJIMILIM XaMaa JacTypuit
TabMUHOTIApJA MIUIAIl MaJlaKaJJapUHU PUBOXKIAHTUPHUILIUDP. baHK Mebn€puil XyKykui Xyxokariaapu Ba
MHCTPYKUMSAJIApUTa, JacTypuil TabMUHOTIApUra KOHYHUMIIMKAArH Ba MOC paBHIla Ou3Hec *kapaéHiapaaru
y3rapunuiap Tydaiaum AouMHui SHTHIMKIAp Kuputuau® Oopunamu. Iy cababnu, kacOuit OwiuMm Ba
MaJlaKaJapuHHU PUBOKIAHTUPUII YUyH KYTIJ1a0 TPEHUHT-CeMMHApIIap TAIIKHII KMJIUILTA TYFPU Kelaau Ba 0aHK
xapaxariaapuau omupaau. LIlyHuHT yayH OyryHru KyHaa Kymiad 3aMOHaBHM OaHKJIap XOJUMIIAPHU KacOuii
Ba MaJlakaJapuHU OUIMPHII y4yH Maco(aBUi YKUTHII TH3UMMIAH (OHATaHUIIHU MAbKYJ KYpPHUIIMOKIA.
YOy T3umaan GoiaanaHnunl OaHKIap YIyH KyHHIard UMKOHHUATIAPHH SIPATAIH:

XoIuMIIapHM WU JKOMK/a, NI caMapaJopiurura BakKT HyKTau Ha3apHuJlaH TabCUp YTKa3MaraH XoJjjaa Ouium
Ba MaJlaKaJIapUHU OLIMPUIIL

VKUTHII Ba PUBOMKIAHTHPHMII —XApaXKaTIapMHM MWHMMAIUTAIITHPUIN: KAaTTa MHKAOpAArd —cadap
XapaxaTiaapuHu OYIMacinry, YKyB MaTepruaiapuaad JOMMUAN paBulga (QoiaamaHul;

VKUTHII Ba pUBOKITAHTHPHII TAAOUPIAPUHH §3 BAKTH/IA TAIIKHII THII,

MacodaBuii YKUTUIIT Ba OaxoJallHU YTKA3UIIHU DHT COAJA €UYMMH cudaTuia, OaHK WYKH TH3UMIIApH —
KOPIIOPATHB MOPTaJl OPKAIN XaM TALIKWIT STHJIUIIUHYI KYPUITUMHU3 MyMKHH.

KyHukMmanapuHy puUBOXKIAHTHUPHUIN Kapa€HIApUHU OaHK XM3MaT KypcaTHIl >Kapa€HiIapuaaru KOpropaTuB
Ma/IaHUSATH Ba KaJAPUATIApU — XOAUMIIAPHUHT TaKprOacu, UIUTal KapaéHuia maiao 6yiran KoOWmsTiaapu
Ba Ce3rwjiapu Kupaau. YOy OunumiiapHu KaiTa ULl Ba sSIHTU XOJUMIIapra YpraTUill KUHUH kapaéHIup.
[IyHuHT y4yH KYHUKMalapHU OaHK[a TAIIKWJI ATUITaH MypaOOMMIMK TH3MMH XaMmJa OaHK MaJlakald Ba
TaXpubacu OKOpH, MEJOrOrMK Maxoparra sra XOAUMIIApH — WYKU TPEHEpJIapy OpKald PUBOXKIAHTHPUO
6opum makcaara MmyBodukaup. [espnau Gapya OaHKIap MIDKO3/Iapra Xu3Mar KypcaTHII CTaHJapTJIapH Ba
KOUJapJapuHu, WYKH MEeBEpUN XyxoKaTlapuHu Oapya Xoaumiap YKUO YpraHummM y4yH OaHK HUYKH
TU3MMIJIAPH OpKJIAPM TaKIUM 5TaJAM Ba Y3JIAITUPHUII >KapaCHWHU Ha3opaT Kuiaub Oopanu. Bupok,
XOJIUMJIAPHUHT MYCTaKWJ paBUIa YKUO YpraHMacIuKiIapu €KW SIHTH XOAuMJapra yprarMaciurua Oy —
YKUTHUII Ba PUBOKJIAHTUPUIL >Kapa€HJIApUHM camapaiy TallKWI 3TULI y4yH acocuii Myammonup. byHuHTr
ca6abm 5ca XOMMMIAPHUHT YKUIIra GYIraH MOTHBALMACHHUHT HYKIMrHAND. Y3 GHIMM Ba KYHHKMAIApUHH
MYCTaKWJI paBHIAA PUBOXKIAHTUPHO OopaéTran xamjaa Oomikanapra MypaOOuinuk Kuianb Yypraraérran
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XOAMMIIAPHU YBTUPO( FTUII Ba MyKO(OTIIANI — ITYHUHT YYyH XaM OaHK/a YKUTHUIII )KapaCHIapUHI camapalii
TAIOKWJI STUITHUHT MYXHUM IIapTU XI/ICOGJ'IaHaIII/I.

XoIUMIIApHH YKUTHIN Ba PUBOMIIAHTHPUII XKapaCHIapyu XOAUMIIapHHU OaxoJiall )apagHiapu - aTTecTalus
OWslaH XaMmHuIlla OMprajivk/ia aMaira OIIMPIIMIIM JIO3UM XUCOOIaHaau. XOTUMIIApHU KacOWil OuimuMm Ba
MaJlakaJapuHu 0axomad OopHIl, XOAWMIIAPDHH MYCTAKHJI VKHUINTa, JOMMHUN DPaBHINAA PUBOMXIJIAHHUINITA
yHAauau. XoauMIIapHH 0axoJjaml jkapaHIapu XapakaTIapHH ONTUMAIUIAIITHPUII Ba BaKTHH camapaliid
capdnanr r03acumaan MacodaBuil Tap3a- TECT MIAKINUIA TAMIKUI STUIUIINA MaKcaara MyBOQUKIHP.

XyJioca ypHUAA NIYHU aUTHIIMMHA3 MyMKWHKH, OYT'YHTH KyHJa OaHK camapaiv (aoiusT KypcaTHIIWHUHT
3apypuii mapTiapuaaH OUpu caMmapaiy - MajJaKalu XoAuMiIapra sra oymumuanp. 3epo, Ou3Hec sxapa&HiapHu
TYXTOBCU3 Y3rapu® OOpHIIM Ba paKaMIM TEXHOJOTHUIAPHUHT OaHKIap TOMOHHIAH TOOOpa KYNPOK
aManmérra KOpPUH KWIMHUIIN Mallakalld XOJAWMIIApHHM Tanald 3Tagu, OyHUHT ydyH 3ca OaHKIap ¥3
XOAMMIIAPUHYN MyHTa3aM PaBHUIIJIA YKUTUIIN Ba 0aX01ad OOpHIH 3apyp XUCOOIaHAIH.
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